ROMANIA
JUDETUL PRAHOVA
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI PLOIESTI

HOTARAREA NR. ....

privind aprobarea componentei initiale a planului de selectie — document de lucru
utilizat in derularea procedurii de selectie pentru ocuparea a 5 posturi de
administrator in cadrul Consiliului de administratie al S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti

Consiliul Local al municipiului Ploiesti:

Vazénd Referatul de aprobare al primarului municipiului Ploiesti, domnul Mihai-
Laurentiu Politeanu si Raportul de specialitate comun nr. 62/26.05.2025 al
Compartimentului Monitorizare intreprinderi Publice ST 1| al Directiei
Administratie Publica, Juridic-Contencios, Achizitii Publice, Contracte, prin care se
propune aprobarea componentei initiale a planului de selectie — document de lucru utilizat
in derularea procedurii de selectie pentru ocuparea a 5 posturi de administrator in cadrul
Consiliului de administratie al S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti;

Avénd in vedere avizul comisiei de specialitate nr. 7 — Comisia juridica, ordine
publicd, petitii si reclamatii din data de......................... 2025;

Vizand Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 462/07.05.2025 a S.C. Hale
si Piete S.A. Ploiesti, prin care s-a aprobat declansarea procedurii de selectie si numire
pentru ocuparea a 5 posturi de membri in cadrul Consiliului de administratie al societitii;

Luand in considerare prevederile art.5 ale Sectiunii 2: Initierea si organizarea
procedurii de selectie. Constituirea comisiei de selectie si nominalizare. Elaborarca
planului de selectie, din Anexa 1 a Hotarrii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarca
normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

In conformitate cu prevederile ANEXA nr. 1°: Reguli generale pentru redactarca
scrisorii de agteptari art. 1 si art.4 din Hotérdrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarca
normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice;

Tinind cont de prevederile art.1 din Anexa 1 a Hotirarii Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice;

In conformitate cu prevederile art.2, art. 2 alin. (2) lit. d) si cele ale art.3 din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare;



in baza art. 129 alin. (1), alin. (2) lit. a) si alin. (3) lit.d), art.139 alin.(1), art. 154 si
art.196 alin.(1) lit.a), din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul

administrativ;

HOTARASTE:

Art. 1 (1) Se aproba componenta initiald a planului de selectie — document de lucru
utilizat in derularea procedurii de selectie pentru ocuparea a 5 posturi de administrator in
cadrul Consiliului de administratie al S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti, care reprezinta

anexa la prezenta hotarére;
(2)Termenele si etapele planificate potrivit calendarului procedurii de

selectie sunt estimative. Elementele din componenta initiald se modifica si se actualizeazi
prin componenta integrald a planului de selectie, dupa constituirea comisiei de selectie si
nominalizare.

Art. 2 Compartimentul Monitorizare Intreprinderi Publice va duce la indeplinire
prevederile prezentei hotarari.

Art. 3 Directia Administratie Publicd, Juridic-Contencios, Achizitii Publice,
Contracte va aduce la cunostinta celor interesati prevederile prezentei hotarari.

Data in Ploiesti, aStAZi, ...vcvevvererrvesreeerneesssesssnne 2025
Presedinte de sedinta, CONTRASEMNEAZA,
SECRETAR GENERAL

Gheorghe SIRBU-SIMION Laurentiu DITU



Anexa la HCL nr.

PROIECT CADRU

COMPONENTA IN IIIALé PLANULUI DE SELECTIE PENTRU 5
POZITII DE MEMBRU IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
AL S.C. HALE SI PIETE S.A. PLOIESTI

Acesta reprezintd un document de lucru, intocmit conform dispozitiilor art.5 din
H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificarile si
completdrile ulterioare, corespunzitor procesului de selectie a administratorilor societatii
S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti.

Procedura de selectie se deruleaza in mod transparent in acord cu prevederile O.U.G.
nr. 10972011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completdrile ulterioare, precum si ale H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare.

S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti are sediul in Ploiesti, Str. Vileni nr. 44, judetul
Prahova, avand numirul de ordine la registrul comerfului: J29/496/1991 si cod unic de
inregistrare: RO1356295. Este o societate pe actiuni.

Prin Hotararea de Guvern nr. 380 din 18.04.2002 Consiliul Local al municipiului
Ploiesti este unicul actionar al Societdtii Comerciale ,,Unimarket ,,S.A.

Prin Hotérarea Consiliului Local al municipiului Ploiesti nr.116/2002 s-a aprobat
modificarea statutului S.C.”Unimarket” S.A.

Capitalul social subscris varsat la data de: 6.371.704 lei — numerar, divizat in
1.592.926 actiuni, cu o valoare nominativi de 4,00 lei.

Consiliul Local al municipiului Ploiesti prin Hotdrérea nr. 85/2008 aprobi delegarea
gestiunii prin concesiune a serviciului public de intretinere, administrare si exploatare a
pietelor agroalimentare, a bazarelor, targurilor si oboarelor din municipiul Ploiesti si a

Halelor Centrale.

Prezenta componenta initiald a planului de selectie este intocmiti cu scopul selectiei
unui numér de 5_membri in Consiliul de Administratie la S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti,
pentru un mandat de 4 ani, cu respectarea prevederilor OUG nr. 109/2011, cu modificarile
si completdrile ulterioare si H.G. 639/2023. Consiliul de administratie in functie, la data
intocmirii prezentului document, este format din 5 membri. Acesta a fost numit prin
hotdrdrea AGA nr. 392 din data de 22.11.2021. Durata mandatului administratorilor este
pénd la data de 21.11.2025.

Data de incepere a procedurii de selectie a membrilor consiliului, conform Art. 3 din
HG nr. 639/2023 este data la care Adunarea Generald a Actionarilor hotiriste declansarea
procedurii de selectie.

Prin Hotérérea Adunirii Generale a Actionarilor nr. 462 din 07.05.2025 s-a aprobat
declansarea procedurii de selectie i nominalizare pentru ocuparea a cinci posturi de
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administratori - membri in Consiliul de Administratie la S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti.
Conform prevederilor OUG nr. 109/2011, procedura de selectie a membrilor consiliului nu

poate depasi 150 de zile de la declansare.
Potrivit H.G. nr. 639/2023, planul de selectie cuprinde documente si formulare

personalizate pentru fiecare procedura de selectie care se utilizeaza in derularea procedurii
de selectie pentru functii de administrator, prin care se stabileste calendarul procedurii de
selectie de la data initierii pand la data numirii membrilor consiliilor, structurat pe doud
componente: componenta inifiald si componenta integrala.

Componenta initiald a planului de selectie este un document de lucru, intocmit de
cétre autoritatea publicd tutelard (APT), cu scopul de a oferi fundament pentru elaborarea

componentei integrale a planului de selectie si cuprinde, fard a se limita la acestea:

L Scrisoarea de asteptari (proiect);

II. Aspectele-cheie ale procedurii,

I11. Calendarul procedurii de selectie;

IV.  Pirtile responsabile si rolurile acestora;
V. Riscurile identificate:

VI.  Elemente de confidentialitate si elemente ce pot fi ficute publice;
VII. Metode de comunicare ce urmeazi a fi folosite;
VIII. Documente ce trebuie depuse pand la definitivarea planului de selectie.

I.Scrisoarea de asteptari, face parte din setul de documente obligatorii cu care
incepe procesul de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte

din componenta initiald a planului de selectie.

Compartimentele de guvernantd corporativd din cadrul autoritdtilor publice tutelare
elaboreazd scrisoarea de asteptdri, dupd consultarea structurilor de specialitate din cadrul
autoritatii publice tutelare si ale intreprinderii publice.

Autoritatea publica tutelard organizeazd consultdri cu actionarii care reprezintd, Iimpreuna
sau individual, peste 5% din capitalul social al intreprinderii publice, in conformitate cu
dispozitiile art. 5 din anexa nr. 1 din HG 639/2023.

Organizarea consultérilor este comunicatd prin publicarea unui anunt pe pagina de internet
a Intreprinderii publice §i pe cea a autoritatii publice tutelare, cu cel putin 5 zile Tnainte de

data stabilita.
Scrisoarea de asteptiri este aprobatd prin act administrativ al conducatorului autorititii

publice tutelare, ca parte din componenta initiald a planului de selectie.

Scrisoarea de asteptari se publicd pe paginile de internet ale autoritétii publice tutelare,
intreprinderii publice si AMEPIP, odatd cu componenta initiala a planului de selectie,
conform dispozitiilor art. 4 din anexa nr. 1* din HG 639/2023.

Scrisoarea de agteptéri, asa cum este definitd la art.1 pct.12 din OUG nr.109/2011, este

documentul de lucru prin care autoritatea publicd tutelard, in consultare cu
actionarii/asociatii reprezentand, individual sau Impreund, minimum 5% din capitalul social
al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere ale intreprinderii publice, precum i politica autoritatii publice tutelare privind
intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public,
pentru o perioada de cel putin 4 ani.
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Prezenta componentd initiald a planului de selectie este intocmitd cu scopul selectiei unui
numdr de 5 membri in Consiliul de Administratie la S.C.Hale si Piete S.A. Ploiesti, pentru
un mandat de 4 ani, cu respectarea prevederilor OUG nr. 109/2011, cu modificarile si
completdrile ulterioare si H.G. 639/2023. Consiliul de administratie in functie, la data
intocmirii prezentului document, este format din 5 membri.

Componenta initiald este elaboratd cu scopul de a oferi fundament pentru componenta
integrald a planului de selectie. Planul de selectie 1n integralitatea sa constituie
fundamentul procedurii de selectie, reflectdind principalele activititi si decizii care
trebuie realizate, termenele de realizare, structurile implicate, precum si documentele de
lucru. Planul de selectie, in integralitatea lui, va fi realizat de comisia de selectie si
nominalizare. Pe baza componentei initiale a planului de selectie sunt propusi termenii de
referintd pentru comisia de selectie si nominalizare.

II.Aspecte-cheie ale procedurii
Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de citre autoritatea
publica tutelard (APT) si se refera la: (i) etapele obligatorii de parcurs; (i) documentele
propuse de comisia de selectie si nominalizare; (iii) documentele care trebuiesc receptionate
in cadrul acestor etape. Termenele prevazute in legislatie trebuie respectate si sunt maximale
pentru primirea documentelor, pentru anunturi si communicate etc.
Respectarea acestor prevederi (durate de timp, continut documente) asigurd cresterea
transparentei $i imbundtitirea calitdfii informatiei prezentate public si conduce la
implementarea principiilor de guvernantd corporativa a intreprinderilor publice.
Prin parcurgerea legislatiei privind procesul de selectie, s-au identificat aspecte-cheie (etape)
obligatorii de parcurs. Durata de finalizare a acestora este estimata Intr-un calendar, tinandu-
se cont de duratele maximale de realizare a respectivei etape. Decalarea unei etape va duce
implicit, la decalarea etapelor urmitoare, care nu vor putea fi declansate decat dupa
finalizarea precedentei etape.
a) Referitor la documentele necesare implementarii procedurii de selectie si nominalizare:
(1) profilul consiliului se elaboreaza de céatre APT, iar profilul candidatului se
elaboreazd de citre comisia de selectie §i nominalizare (CSN) cu sprijinul expertului
independent;
(i) proiectul profilului consiliului de administratie va fi publicat pe paginile proprii de
internet ale Primariei Ploiesti, a Societatii si va fi transmis citre AMEPIP, in termen de 5
zile de la data aprobdrii componentei initiale a planului de selectie.

b) Referitor la derularea procedurii de selectie:
(i) CSN elaboreaza, in termen de 10 zile de la infiintare, componenta integrald a

planului de selectie;
(ii) proiectul componentei integrale a planului de selectie se publicd pe pagina de
internet a Primariei Ploiesti si a Societatii; :
(iii) componenta integrald a planului de selectie se aproba prin act administrativ al APT;
(1v) pentru fiecare etapé a procedurii de selectie trebuie stabilite termene limiti care vor

fi incluse in planul de selectie final;
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(v) elementele de confidentialitate reprezintd aspecte-cheie ale procedurii de selectie,
care vor fi specificate §i integrate in planul de selectie, inclusiv modul de tratare a lor. APT,
prin CSN definegte aceste aspecte pand la definitivarea planului selectie.

¢) Referitor la selectia candidatilor:

(i) asigurarea unei imbindri optime a categoriilor de competente, trasaturi, interdictii
si conditii pentru selectia si nominalizarea administratorilor (elemente-cheie 1n alcétuirea
listei scurte §i inaintarea propunerilor de numire a administratorilor);

(ii) profilul candidatului este alcétuit din doud componente: descrierea rolului acestuia
derivat din cerintele contextuale ale societdtii si din scrisoarea de agteptdri, respectiv
descrierea criteriilor de selectie;

(iii) profilul consiliului diferentiaza intre criterii de selecfie obligatorii si optionale,
bazate pe competente care au fost identificate in urma cerintelor contextuale.

(iv) CSN stabileste care dintre criteriile exemplificate in ANEXA 1 la H.G. nr.
639/2023, sunt obligatorii/optionale, avindu-se in vedere activitatea Societdtii., precum §i
ponderea acestora in intocmirea listei scurte.

III.Etapele si calendarul procesului de selectie
In continuare sunt prezentate etapele procesului de selectie, pentru fiecare din acestea
specificaAndu-se si termene limita, documente necesare, precum si pértile implicate. Datele
si termenele sunt orientative. Ele se modifica in cazul prelungirii perioadei de depunere a
dosarelor ca urmare a depunerii unui numér insuficient de candidaturi. Tabelul de mai jos
rezuma aceste elemente:

Crt

Nr. ] Etapa procedurii de selec_gie 1

Notificarea AMEPIP cu
privire la necesitatea
declangarii procedurii de
selectie

Responsabil

29.04.2025

3.

Declansarea procedurii de
selectie a administratorilor

| Notificarea AMEPIP cu

privire la declansarea
procedurii de selectie

Hotarare AGA nr.
462/07.05.2025

07.052025 |

| Autoritatea publici tutelard

Observatii

Conform
prevederilor art. 3
alin. (3) din anexa 1
la HG nr. 639/2023
Adresa
nr.9178/29.04.2025
nregistrati la
AMEPIP cu
nr.4003/29.04.2025 |

AGA societate, Procedura
de selectie se finalizeazi in
maxim 150 de zile de la
declangare

Autoritatea publica tutelar
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Conform
prevederilor art. 3
alin. (1) lit, b) din
anexa 1 la HG nr.

639/2023

Conform
prevederilor art. 3

alin. (3) din anexa | |
la HG nr. 639/2023
Adresa
nr.9702/07.05.2025
fnregistratd la
AMEPIP cu
nr.4237/07.05.2025 |




| 1n termen de 15

Conform

4. | Elaborarea componentei Autoritatea publica tutelara
initiale a planului de selectie zile de la data prevederilor art. 5
si publicarea acestuia pe declansérii alin. (1)-(5) din
site-ul autorititii tutelare procedurii + 5 zile anexa 1 la HG nr.
pentru formularea de formulare 639/2023
propuneri in vederea propuneri
definitivérii acestora

5 Elaborarea si publicarea Intermen de 15 | Autoritatea publici tutelars | Conform
Scrisorii de asteptiri pe zile de la data prevederilor art. 5
pagina de internet ale declansrii alin. (1)-(5) din
autoritdtii publice tutelare, procedurii + 5 zile anexa 1 la HG nr.
intreprinderii publice si formulare 639/2023
AMEPIP propuneri

6. | Contractarea serviciilor Autoritatea publicd tutelard | Conform
expertului prevederilor art. 6
independent de cétre din anexa 1 la HG

_Autoritatea public# tutelard nt. 639/2023

7. | Aprobarea componentei Intermen de 10 | Autoritatea publici tutelard | Conform
initiale a planului de selectie zile de la prevederilor art. 5
si a scrisorii de asteptari parcurgerea alin. (1) din anexa

etapelor de la 1° la HG nr.
punctul 4-5 639/2023

8. | Aprobarea constituirii H.C.L.nr..... Autoritatea publici tutelard | Conform art. art. 4°
comisiei de selectie si alin. (3) si (4) din
nominalizare O.U.G.nr.

109/2011

9. | Elaborarea profilului In termen de 5 Autoritatea public¥ tutelard | Conform art. 12 din
personalizat al consiliului, zile de la H.G. nr. 639/2023
transmiterea acestuia cétre aprobarea
AMEPIP componentei

) iniliale .

10. | Publicarea proiectului In termen de 5 Autoritatea publicd tutelard | Conform art. 12 din
profilului consiliului pe zile de la H.G. nr. 639/2023
pagina de internet a aprobarea
autoritatii publice tutelare, componentei Adresd AMEPIP
respectiv a Intreprinderii initiale
publice Formularea de
Transmitrea acestuia cétre propuneri - 5 zile
AMEPIP de la afijare -

11. | Elaborarea componentei In termen de 10 Comisia de selectie si Conform art. 10 din
integrale a Planului de zile de la nominalizare (CSN) )
selectie infiintarea CSN H.G. nr. 639/2023

Expertul independent
intocmeste Raportul
initial ce este
comunicat
pt.analizi
odati cu
prezentarea
Planului de selectie
Componenta

| integrald
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12. | Publicarea, Componentei In termen de 10 | Autoritatea publici tutelara Conf 10 di
integrale, pe pagina de zile de la Presedintele CA al ontorm art. n
internet ale autoritatii infiintarea CSN + intreprinderii H.G. nr. 639/2023
publice tutelare, 5 zile propuneri Proiectul
intreprinderii publice In .
vederea formularii de ?omponentel .
propuneri integrale a planului

de selectie se publica
pe pagina de internet
APT si a
intreprinderii publice
Aprobarea componentei Autoritatea publica tutelari .

13. in?egrale a Planﬁlui de P Conform art, 10 din

selectie H.G. nr. 639/2023
HCL

14 | Publicarea anuntului privind | Cu cel putin 30 de | Autoritatea publici tutelard | Conform
selectia pe pagina de internet zile inainte de Presedintele CA al prevederilor art. 29
a autoritdtii, pe prima pagina data limita pt. intreprinderii alin. (4) din OUG
de internet a Intreprinderii depunerea AMEPIP 109/2011, precum
publice, pe pagina de candidaturilor si Art. 19 din anexa
internet a AMEPIP, in 2 11a HG nr.
ziare economice §i/sau 639/2023
financiare cu larga
raspandire si pe o platforma
sau site de recrutare de
resurse umane - B

15. | Depunerea dosarelor de In termen de 30 Candidati Se va forma dosarul
candidatura de zile de la data de candidatura

stabilitd Tn anunt Conform
prevederilor art. 20
din HG 639/2023

16. | Evaluarea candidaturilor in In termen de 3 Comisia de selectie si Se va elabora lista
raport cu minimum de zile de la data nominalizare lunga cu
criterii limita pentru candidaturile

depunerea eligibile
. candidaturilor | -

17. | Solicitare de clarificari In termen de 2 Comisia de selectie si Formular solicitari
suplimentare privitoare la zile de la evaluare nominalizare
candidatura

18. | Transmiterea raspunsului In termen de Comisia de selectie si Conform
catre candidati respinsi | maxim 5 zile zi de nominalizare prevederilor art. 20

la termenul limita din HG 639/2023
__ | _pentru solicitdri | L -
19. | Intocmire lista lunga In1zidela Comisia de selectie §i Conform
transmiterea nominalizare prevederilor art, 20
rdspunsului cétre alin. (4) din HG
candidati respingi 639/2023
R - | Lista lungd
20. | Analiza informatiilor, In termen de 2 Comisia de selectie si Conform

acordarea punctajelor,
solicitarea de informatii in
vederea alcétuirii listei
scurte. Informarea
candidatilor respinsi

zile de la lista
lunga

nominalizare

prevederilor art. 21
din HG 639/2023
Lista scurt3
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Intermende 1 zi

21. | Realizarea listei scurte si Comisia de selectie si Conform
informarea candidatilor din de la naliza nominalizare prevederilor art. 22
lista scurt3 informatiilor, HG 639/2023
acordarea
punctajelor,
solicitarea de
- . informatii
22. | Depunerea declaratiei de In termen de 15 Candidatii din lista scurtd | Conform
intentie a candidatilor din zile de la prevederilor art. 22
lista scurta comunicare alin. (2) din HG
639/2023
23. | Desfigurarea interviului (in 2 zile de la data Comisia de selectie si Conform
baza planului de interviu) limita de nominalizare prevederilor art. 22
depunere a HG 639/2023
declaratiilor Plan de interviu
24. | Intocmirea clasamentului In maxim 5 zile Comisia de selectie si Conform
candidatilor si raportul de la interviu nominalizare prevederilor art. 22
final. alin. (7) din HG
639/2023
Raport final
25. | Comunicarea raportului final Comisia de selectie gi Conform
APT nominalizare prevederilor art. 22
alin. (7) din HG
639/2023
26. | Solutionare contestatii 2 zile de la Comisia de contestatii Conform art. 29
depunerea alin (6) din OUG
contestatiei 109/2011
27. | Comunicarea raportului final | Transmiterea in 3 Autoritatea publica Adresa AMEPIP
catre AMEPIP in vederea zile lucratoare de tutelars,
| obtinerii avizului la finalizarea
procedurilor
28. | Publicarea raportului final dupa obtinerea Autoritatea publica Conform
pe pagina de internet a avizului de la tutelard, Pregedintele CA | prevederilor art. 22
autoritdtii publice tutelare, a AMEPIP(in 10 al intreprinderii, AMEPIP | alin. (8) din HG
intreprinderii publice si a zile de la primire) 639/2023
AMEPIP . -
29. | Transmiterea Raportului Dupd obtinerea Comisia de selectie si Conform
final c#tre conducitorul avizului AMEPIP nominalizare prevederilor art. 22
autoritdtii publice tutelare in alin. (7) lit. ¢) din
vederea mandatirii HG 639/2023
| reprezentantilor statului in HCL
AGA | B -
30. | Convocare AGA In maxim 10 zile | Autoritatea publicd tutelard | Conform
intreprindere publicd in de la comunicarea prevederilor art. 22
vederea desemnarii raportului final alin. (11) din HG
B membrilor s B e 639/2023 -
31. | Incheierea Contractelor de Contracte de AGA In termen de cel
mandat cu administratorii mandat mult 150 de zile de
numiti la data declangsérii
procedurii de
B | S selecjie N

Temenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie pot fi decalate in
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cazul formularii de contestatii in baza art. 29 alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011.

In cadrul etapelor descrise, daci nu sunt atrase candidaturi care si indeplineasca
minimul de cerinte previzute in O.U.G. nr. 109/2011, procedura trebuie reluati fie de la
etapa publicdrii anunfului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea profilului
administratorilor, in scopul largirii bazei de candidaturi.

IV.Parti responsabile in procedura de selectie si rolurile acestora
Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de
selectie al administratorilor trebuie sd le indeplineascd in scopul unei bune gestioniri a
procesului de selectie.

Conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, pértile responsabile in cadrul procedurii selectie
si nominalizare sunt:

A. Adunarea Generald a Actionarilor Societitii;

B. Autoritatea publicé tutelard — Consiliul Local al municipiului Ploiesti;

C. Comisia de selectie si nominalizare.

A.Adunarea generala a actionarilor societitii indeplineste urmatoarele atributii principale
in procesul de selectie si nominalizare a administratorilor, dar firi a se limita la acestea, cu
respectarea legii:

- decide asupra declansérii procedurii de selectie;

- numeste administratorii societatii;

- incheie contractele de mandat cu administratorii desemnati;

- orice alte atributii stabilite de O.U.G. nr. 109/2011 si de H.G. nr. 639/2023.

B.Autoritatea publica tutelari are urmétoarele competente:

* Notifici AMEPIP, cu privire la necesitatea declansdrii sau reludrii procedurii de selectie
s1 numire a administratorilor precum si a revocdrii acestora, potrivit dispozitiilor art. 3
alin. (1) lit. b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si art 3 alin(2) din
HG 639/2023;

e Notificda AMEPIP, in 2 zile lucritoare de la adoptarea hotararii AGA privind declangarea
procedurii de selectie potrivit dispozitiilor art. 3 alin. (3) din HG 636/2023;

e Prin compartimentul de guvernantd elaboreaza i publicd pe pagina proprie de internet
proprie si a intreprinderii publice componenta initiala a planului de selectie, in termen de
maximum 15 zile de la data declansdrii procedurii de selectie (art. S HG 639/2023);

e Se consultd cu actionarii/asociatii, in vederea definitivarii componentei inifiale a planului
de selectie, publica propunerile primite la componenta initiald a planului de selectie si
motiveaza acceptarea sau respingerea lor;

e Prin compartimentul de guvernantd, intocmeste scrisoarea se agteptari dupa consultarea
cu structurile de specialitate din cadrul autoritafii publice tutelare si cu organele de
administrare si conducere ale Intreprinderii publice.

e Publicid pe pagina proprie de internet a autoritéfii publice tutelare scrisoarea de agteptiri
si organizeaza consultdri cu actionarii prin publicarea unui anunt, cu cel putin 5 zile
inainte de data stabilita.

e Aprobi scrisoarea de agteptari prin act administrativ ca parte din componenta initiald,
dupad care o transmite la AMEPIP, (Anexa nr.1% art.4 din HG 639/2023);
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e Aproba prin act administrativ componenta initiala a planului de selectie dupa parcurgerea
etapelor prevazute la art. 5 alin. (1)-(4) din HG 639/2023, in termen de 10 zile.

e Prin compartimentul de guvernanti, elaboreaza si publica proiectul profilului consiliului
pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice, in termen de 5 zile de la
data aprobarii componentei initiale a planului de selectie, stabilind termenul-limita pentru
formularea de propuneri.

e Transmite catre AMEPIP proiectul profilului consiliului in termen de 5 zile de la data
aprobdrii componentei initiale a planului de selectie.

e Aproba prin act administrativ Componenta integrald a planului de selectie care contine si
profilul consiliului, profilul candidatului.

e Elaboreaza si aprobad Regulamentul de organizare si functionare al comisiei de selectie.

e Acorda sprijin comisiei de selectie numitd prin act administrativ, prin compartimentul de
guvernantd, in vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia.

e Propune autoritdtii publice tutelare obiective si indicatori—cheie de performantd din
categoriile de indicatori prevdazute In anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei
intreprinderii publice, din Anexa nr. 2 la H.G. nr. 639/2023 - Norme metodologice pentru
stabilirea indicatorilor de performantd financiari §i nefinanciari $i a componentei
variabile a remuneratiei membrilor consiliillor de administratie/supraveghere ale
intreprinderilor publice, precum si a directorilor, respectiv a membrilor directoratului.

o Exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile
si completdrile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

) Desemneazd doi membri in comisia de selectie si nominalizare;

o Constituie comisia de selectie $i nominalizare potrivit dispozitiilor art. 4° alin. (3) si

(4) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, pentru constituirea comisiei de

selectie si nominalizare la nivelul autoritatilor publice tutelare locale;

. in cazul intreprinderilor publice aflate in portofoliul autoritatilor publice locale,

autoritatea publica tutelard poate solicita AMEPIP desemnarea a doi membri in comisia de

selectie si nominalizare(art.4 HG 639/2023);

. Contractarea serviciilor expertului independent se face prin procedurad de achizitie

publicd, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016, cu modificarile si completarile

ulterioare, precum si cu prevederile art. 2 pct. 28 din Ordonanta de urgentd a Guvernului

nr. 109/2011.

J Poate recomanda candidati pentru CA, un membru/cel mult doi din randul

functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritétii publice tutelare

ori din cadrul altor autoritéti sau institutii publice, in baza unei selectii prealabile efectuate
de o comisie constituitd la nivelul autoritétii publice tutelare, informatiile referitoare la
aceste desemndri i numiri se transmit citre AMEPIP.—Candidatii recomandati vor urma

procedura de selectie previzuta la art. 28 alin. (3) OUG 109/2011.

. Publica anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie pe pagina de

internet a autoritatii publice tutelare si, prin grija presedintelui consiliului de administratie,

pe prima pagina de internet a Intreprinderii publice intr-un loc vizibil la Incércarea paginii,
precum §i pe pagina de internet a AMEPIP, in cel pufin doud publicatii economice si/sau
financiare de larga raspandire, precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de

resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national (art. 29 alin4 OUG 109/2011,).

Publicarea anuntului privind selectia membrilor consiliului de administratie cu cel putin 30

de zile inainte de data - limita pentru depunerea candidaturilor specificatd in anung.
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. Stabileste, in cadrul procedurii de selectie care dintre criteriile folosite sunt
obligatorii si care sunt optionale (art.13-17 HG 639/2023);

o Criterii obligatorii pentru candidati, se vor definitiva cu expertul independent si
comisia de selectie:

1

2.
3.
4.

10.
11.

12.

au cetatenie romand;

cunosc foarte bine limba romana (scris si vorbit);

sunt apti din punct de vedere medical, au capacitate deplind de exercitiu;
fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sd aibd studii
superioare finalizate cel putin cu diplomd de licentd si experientd in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;
majoritatea administratorilor sunt independenti, din care cel pufin unul este
calificat ca auditor financiar conform unui document emis de cétre
autoritatea competentd din Roménia, din alt stat membru, dintr-un stat
membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din
Regatul Unit al Marii Britanii i Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin
exceptie de la aceastd prevedere, este competentd si facd parte din
Comitetul de audit al unei intreprinderi publice §i persoana care are
experientd de cel pufin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la
misiuni de audit statutar In RomaAnia, in alt stat membru, intr-un stat al
AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord
sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societiti/entitdti de interes public,
doveditd cu documente;

nu au fost destituiti(te) dintr-o functie din cadrul unor institutii publice sau
al unor Intreprinderi cu capital majoritar de stat sau si nu fi avut incetat
contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 7 ani;
nu se afla in conflict de interese care si fi(le) facd incompatibili(e) cu
exercitarea functiei de Administrator in Consiliul de Administratie

nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotarare judecatoreascd pentru
sivarsirea unei infractiuni contra umanitafii, contra statului sau contra
autorititii, infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni contra
infaptuirii justitiei, infractiunii de fals, infractiunii contra patrimoniului,
pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si
sanctionarea spaldrii banilor, precum si pentru instituirea unor mésuri de
prevenire si combatere a finanfirii terorismului, cu modificdrile si
completirile ulterioare, sau pentru infractiunile previdzute de Legea nr.
85/2014 privind procedurile des#ivirsite cu intenfie care ar face-o
incompatibild cu exercitarea functiei;

sd nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator gi/sau
membru al consiliului de supraveghere in /intreprinderi publice al céror
sediu se afld pe teritoriul Roméniei, conform art. 33 din OUG 109/2011
actualizata prin Legea nr. 111/2016 — declaratie pe propria raspundere;

nu au facut politie politicd, aga cum este definitd prin lege;

indeplinesc criteriile cerute prin OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari §i completari
prin Legea nr. 111/2016 §i Hotérérea de Guvern nr. 639/2023;

Criterii de selectie/evaluare a candidatilor:
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a)Competente

Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii
publice

Competente profesionale de importanta strategica

Competente de guvernanta corporativa

Competente sociale si personale

Experientd pe plan local si international

Competente si restictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cardrul altor autoritdti sau institutii publice

Altele in functie de specificitatea intreprinderii publice

b)Trasaturi

Reputatia personald si profesionald

Integritate

Independenta

Expunere politicd

Abilitate de comunicare interpersonald

Aliniere cu scrisoarea de asteptari

Diversitate de gen

Numair de mandate

Altele in functie de specificitatea intreprinderi publice

c¢)Conditii eliminatorii:

rezultatele economico-financiare ale Intreprinderilor in care
candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director
inscrieri in cazierul fiscal i judiciar

altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice si
prevederilor legale aplicabile

o Criterii optionale, se vor stabili de comun acord cu comisia de selectie si

nominalizare:

- mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private detinute

anterior;

- specializiri in anumite domenii de activitate;
- cunoasterea unei limbi strdine de circulaie internationala.

e Propune administratorii din lista scurtd intocmitd conform prevederilor OUG nr.
109/2011 si HG nr. 639/2023, in vederea numirii de catre AGA;

e Orice alte atributii stabilite de O.U.G. nr. 109/2011 si de H.G. nr. 639/2023.

C.Comisia de selectie si nominalizare — CSN are urmétoarele atributii principale:

a)desfisoard procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitafii i

transparentei acesteia,

b)evalueazi candidatii, intocmeste §i comunicad autoritdtii publice tutelare lista scurtd a
candidatilor si clasamentul acestora;

c)notifici AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sancfiuni si dispunerii de masuri de

remediere.

d) desfisoard toate activitdtile prevdzute in Regulamentul comisiei de selectie i
nominalizare care este aprobat prin hotdrare a autoritatii publice tutelare.
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Expertul independent face parte din comisia de selectie si nominalizare si are aceleasi

atributii si competente.

V. Riscuri identificate

In procesul de selectie i nominalizare pot fi identificate riscuri reale care pot s apard din
cauza cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie
luate in considerare. Aceste riscuri sunt determinate de: particularitatile intreprinderii
publice, mediul in care opereazd, starea economicd, financiard §i contextul legislativ

national/european.
Risc Impact Probabilitate Observatii
identificat - aparitie o _ _
Schimbare legislativd | mare mare Cadrul  legislativ. in  domeniul
guvernantei corporative a fost completat
] | B cu norme noi (H.G. nr. 639/2023) .
Criza de timp moderat medie Pot aparea decalaje din cauza
intarzierilor pe parcursul unor etape.
. Aceste decalaje pot conduce la
nerespectarea/ neincadrarea in termenele
stabilite de legiuitor pentru o parte din
etape, precum si pentru termenul legal
maxim de 150 de zile de finalizare a
- I B procedurii de la data declangérii acestei
Numér mic de | mare mare Din cauza specificului intreprinderii si
candidati care aplica experientei solicitate, conform noilor
B _reglementdri B - |
Neindeplinirea mare mare In situatia in care nu sunt atrase
minimului de cerinte candidaturi care si indeplineascd
prevazute la art. 28 si minimul de cerinte previzute in OUG nr.
art. 34 alin. (4"1) din | 109/2011, atunci procedura trebuic
O.U.G. nr. 109/2011, | reluatd |
cu modificarile si |
| completérile ulterioare | - L - _!
‘[ Abandon al procesului | moderat medie Pot exista riscuri de abandon ca urmare a
de selectie din partea ctapei  suplimentare constdnd In
candidatilor alesi 1in efectuarea verificarii de securitate, in
fina vederea obtinerii avizului favorabil
necesar accesului la  informatii
_ | clasificate. o
Contenstatii ale | mare medie Contestarea hotérarii APT la instanta de
candidatilor | contencios administrativ.
'Fortd majord mic mic B

Orice alt risc identificat pe misurd ce procesul de selectie se desfdgoard §i care nu a
fost anticipat prin prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre partile implicate

in procesul de selectie.

VI. Elemente de confidentialitate
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Comisia de selectie si nominalizare vor asigura transparenta asupra intregului proces de
selectie.

Toate dosarele de candidaturd ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidentialitate, atat
de citre prestator - expertul independent, cat si de citre beneficiar - autoritatea publica
tutelari. De asemenea, confidentialitatea datelor se referd si la a folosi in interes propriu
aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care
sunt implicate in procesul decizional.

Lista lungi este confidentiald. Candidatii acceptati sau respinsi de pe aceste liste vor primi
in mod individual o informare scrisa in acest sens.

Numai reprezentantii autoritafii publice tutelare au dreptul s& decidd asupra comunicdrilor
si s efectueze comunicari de presd pe marginea acestui proces de selectie.

Lista elementelor confidentiale:
-Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;

-Informatii referitoare la viata privata, profesionald sau publicd a aplicantilor;
-Lista lunga a candidatilor.

Lista elementelor ce pot fi ficute publice:
- Proiectul Componentei initiale care include si proiectul scrisorii de asteptéri;

- Proiectul Profilului consiliului;

- Planul de selectie - Componenta initiald aprobatd;

- Planul de selectie - Componenta integrald aprobati,
- Criterii de selectie si de evaluare;

- Modele de declaratii.

- Raportul final al comisiei.

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie §i expertului independent:
- Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor/clarificarilor intermediare §i integrate in

matrice;

- Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de
candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;

- Lista lungi a candidatilor calificati i lista scurtd a candidatilor calificati pentru etapa a
doua de selectie.

VIIL.Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

Notificarile si modalitatea de comunicare: fiecare parte cu rol activ in procesul de selectie
va indica persoana/persoanele in atentia cdreia/carora se vor adresa comunicdrile, precum gi
canalele de comunicare. Fiecare parte isi va desemna o persoand responsabild cu
comunicarea in cazul intervenirii unor situatii neprevdzute care pot dduna scopului

procedurii de selectie.
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VIII.Documente ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor

In vederea definitivarii Planului de selectie, comisia de selectie si nominalizare in colaborare
cu autoritatea publica tutelard, va Intreprinde activitatile necesare pentru conformare fatd de
prevederile O.U.G. nr. 109/2011 si Normele metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

In acest sens, comisia de selectie si nominalizare in conformitate cu cerintele din Termenii
de referint3, va elabora, dar féra a se limita la acestea, urmatoarele documente necesare in
procesul de selectie:

a)etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeazd a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;
b)anunturile privind selectia, pentru presa tipdrita si online;

c)lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane
fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d)dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;
e)lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurdndu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si cé interesele intreprinderii publice
sunt asigurate;

g)cerintele contextuale;

h)profilul consiliului;

i)profilul candidatului;

J)criteriile de selectie;

k)modul de acordare a punctajului;

l)documente referitoare la declaratia de intentie;

m)plan de interviu;

n)proiectul contractului de mandat;

o)declaratii necesar a fi completate de cétre candidati.

Planul de selectie - Componenta initiald urmeaza sd fie
completat/modificat/actualizat/definitivat de cétre comisia de selectie si nominalizare
asistatd de expertul independent specializat in recrutarea resurselor umane, cu alte
elemente/documente aferente procedurii de selectie aparute intre data declansarii acesteia si
data publicérii raportului final al CSN.

Anexidm proiectul SCRISORII DE ASTEPTARI, care face parte integranti din
COMPONENTA INITIALA.

Documentele publice din cadrul procesului de recrutare/selectie si formularele de declaratii
se regisesc pe pagina de internet a Primdriei Municipiului Ploiesti si pe cea a societafii.
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SCRISOARE DE ASTEPTARI

privind organele de administrare si conducere ale
S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti pentru

perioada noiembrie 2025 — noiembrie 2029

Introducere
Prezentul document a fost intocmit in conformitate cu prevederile Ordonantei de

Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd.a intreprinderilor publice, cu
modificérile si completirile ulterioare, precum si ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, coroborat cu intreaga
legislatie 1n vigoare.

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte a
componentei initiale a planului de selectie. Confine o sintezd a obiectivelor financiare i
nonfinanciare ale societitii, stabilite de cétre autoritatea publicd tutelard, In consultare cu
actionarii, dupd caz. Aceasta descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor
valori orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale
intreprinderii i recomandd o serie de indicatori de performantd pentru intreprinderea
publica.

Acesta reprezintd un document de lucru, prin care Consiliul Local al municipiului
Ploiesti, in calitate de Autoritate publicd tutelard a intreprinderii publice S.C. Hale si Piete
S.A. Ploiesti, stabileste performantele asteptate de la organele de administrare §i conducere
ale societdtii pentru perioada 2025-2029.

1. Sinteza strategiei locale in domeniul in care actioneaza intreprinderea publica
- S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe
termen mediu si lung ale statului

S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti este societate pe actiuni. In baza dispozitiilor Hotararii
de Guvern nr. 380 din 18.04.2002, Consiliul Local al municipiului Ploiesti este unicul
actionar al Societatii Comerciale ,,Unimarket ,,S.A. cu sediul in Ploiesti, inmatriculatd sub
nr. J 29/496/1991 la Oficiul Registrului Comertului Prahova.

Prin Hotararea Consiliului Local al municipiului Ploiesti nr.116/2002 s-a aprobat
modificarea statutului S.C.”Unimarket” S.A.

In baza Hotararii Adunirii Generale a Actionarilor nr. 305/01.11.2016, s-a aprobat
Actul Constitutiv Modificator la Actul Constitutiv Unic al S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti,
in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificérile si completarile

ulterioare.
Capitalul social inregistrat de societate in conturile contabile este de 6.371.704 lei

leila31.12.2024.
Sediul social al societdtii este in Ploiesti, str. Vileni nr. 44, judeful Prahova.
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e Telefon: 0372.056.960
o Fax: 0372.056.961
o Inregistrare Registrul Comertului: J 29/496/1991

STRATEGIA DE DEZVOLTARE TERITORIALA A ROMANIEI (SDTR) este
documentul strategic care vizeaza dezvoltarea teritoriului national pentru orizontul de timp
2035, prezentdnd viziunea si obiectivele de dezvoltare la nivel national, regional si
interregional, precum si aspecte ce privesc dezvoltarea la nivel transfrontalier si
transnational. Conform viziunii SDTR, ,,Roménia in 2035 este o tard cu un teritoriu
functional, administrat eficient, care asigurd conditii de viata si locuire pentru cetitenii sai
si are un rol important in dezvoltarea zonei de sud-est a Europei”. SD'TR include 5 obiective
generale, dupa cum urmeaza:

1. Asigurarea unei integrari functionale a teritoriului national in spatiul european prin
sprijinirea interconectirii eficiente a retelelor energetice, de transporturi si broadband;

2. Cresterea calitatii vietii prin dezvoltarea infrastructurii tehnico-edilitard si a
serviciilor publice in vederea asigurarii unor spatii urbane si rurale de calitate, atractive si
incluzive;

3. Dezvoltarea unei retele de localitati competitive si coezive prin sprijinirea
specializarii teritoriale si formarea zonelor functionale urbane;

4, Protejarea patrimoniului natural si construit si valorificarea elementelor de
identitate teritoriali;

5. Cresterea capacitétii institutionale de gestionare a proceselor de- dezvoltare
teritoriald. Pentru concretizarea viziunii, strategia propune un scenariu de dezvoltare pentru
anul 2035, concentrat pe dezvoltarea unei Romaénii policentrice. Scenariul urmaireste
dezvoltarea unor nuclee de concentrare a resurselor umane, materiale, tehnologice si de
capitaluri, fiind vizate orasele mari si medii. Scopul unei astfel de dezvoltdri este de a
conecta eficient zonele de dezvoltare de la nivel national cu teritoriile europene, in vederea
integrarii mai bune a Roméniei in cadrul Uniunii Europene atit din punct de vedere
economic, cdt si regional.

Actionarii confirma faptul ci obiectul de activitate al intreprinderii publice nu poate
fi altul decét cel inscris in Statutul Intreprinderii publice, si ¢ orice schimbare trebuie sa fie
aprobata prin modificarea statutului.

in procesul de administrare si conducere se asteaptd ca organele de conducere §i
administrare si actioneze pentru performanta financiard sustenabild urmarind, dar fird a se
limita la acestea, urmitoarele principii recomandate de Ghidul OCDE pentru Intreprinderi
Multinationale pentru Conduitd Responsabila:

1. s& contribuie la progresul economic, de mediu §i social in vederea realizérii unei dezvoltari

durabile;
2. si respecte drepturile persoanelor afectate de activitatile lor, recunoscute la nivel

international;

3. si incurajeze consolidarea capacitatilor locale printr-o cooperare stransd cu comunitatea
locala, inclusiv cu interesele de afaceri, precum si dezvoltarea activitétilor intreprinderii pe
pietele interne si externe, in concordantd cu necesitatea unei practici comerciale loiale;

4. si incurajeze formarea de capital uman, in special prin crearea de oportunititi de angajare
si facilitarea oportunitétilor de formare profesionald pentru angajati;

5. s nu solicite sau si accepte scutiri care nu sunt prevdzute in cadrul statutar sau de
reglementare, refertitoare la drepturile omului, mediu, s&nitate, sigurantd, munca,
impozitare, stimulente financiare, sau alte probleme;

6. sd sustind si si respecte principiile bunei de bund guvernanté corporativa i s dezvolte si
sd aplice bunele practici de guvernanta corporativa;
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7. sa elaboreze si sa aplice practici eficiente de autoreglementare si sisteme de management
care favorizeazi o relatie de sigurantd si de incredere reciprocd intre intreprinderi si
societatile in care isi desfdgoard activitatea;

8. sd promoveze congtientizarea si respectarea de cétre angajati a politicilor companiei prin
diseminarea adecvati a acestor politici, inclusiv prin programe de formare;

9. si se abtind de la actiuni discriminatorii sau disciplinare sau de la represalii impotriva
angajatilor, a reprezentatilor sindicatelor sau a altor reprezentati ai angajatilor care
intocmesc rapoarte de bund credintd conducerii sau, dupd caz, autoritdtilor publice
competente, cu privire la practicile care contravin legii, ghidurilor, sau politicilor
intreprinderii,

10. sa se abtind de la represalii si sd ia mésuri pentru a preveni recurgerea la represalii,
inclusiv de citre entitatile cu care intreprinderea are o relatie de afaceri, Impotriva oricéror
persoane sau grupuri care ar putea cduta sau investiga sau ar ridica ingrijordri cu privire la
efectele negative reale sau potentiale asociate cu operatiunile, produsele sau serviciile
Intreprinderii.

Aceasta include promovarea unui mediu In care indivizii i grupurile sa se simtd in
sigurantd pentru a-si exprima Ingrijordrile si, acolo unde este relevant, contributia la
remedierea efectelor negative ale represaliilor atunci cand acestea au loc.

11. sa intreprinda diligentele necesare, bazate pe riscuri, incluzandu-le, de exemplu, in
sistemele lor de gestionare a riscurilor intreprinderii, pentru a identifica, a preveni si a atenua
efectele negative actuale si potentiale si sd ia in considerare modul In care sunt abordate
aceste efecte. Natura si amploarea diligentelor necesare depind de circumtantele unet
anumite situatii;

12. s3 incerce sd prevind sau sd atenueze un impact negativ atunci cdnd nu au contribuit la
ace] impact, dar care totusi este legat direct de operatiunile, produsele sau serviciile lor
printr-o relatie de afaceri. Acest lucru nu are scopul de a transfera responsabilitatea de la
entitate care cauzeazi un impact negativ asupra intreprinderii cu care are o relatie de
afaceri;

13. Sa se abtina de la orice implicare necorespunzétoare In activitati politice Intreprinderile
sunt incurajate de asemenea sa se implice sau sd sprijine, dupd caz, inifiativele private
precum si dialogul social privind conduita responsabila in afaceri, asigurandu-se totodata ca
aceste initiative tin seama in mod corespunzétor de efectele lor sociale si economice asupra
economiilor in curs de dezvoltare si de standardele existente recunoscute la nivel

international.

Societatea S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti se incadreaza in categoria Intreprinderilor
publice previzute la art.2, pct.2, lit.b din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile $i completirile

ulterioare.
Organul suprem de conducere al Societdtii este Adunarea Generala a Actionarilor.

Activitatea S.C. Hale gi Piete S.A. este reglementatd prin legislatia privind societafile
comerciale pe actiuni la care statul sau o unitate administrativ-teritoriala este actionar unic

coroborat cu legislatia specificad privind, respectiv:
o Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicatd, cu modificdrile §i completirile

ulterioare;
e Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilita{i publice, republicatd, cu

modificarile si completirile ulterioare;
o Legea nr. 82/1991 a contabilitatii, republicatd, cu modificarile §i completarile

ulterioare;
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e Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea
Reglementirilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile
financiare anuale consolidate, cu modificarile si completdrile ulterioare;

e Ordonanta Guvernului nr. 26/2013, privind intarirea disciplinei financiare la nivelul
unor operatori economici la care statul sau unittile administrativ-teritoriale sunt actionari
unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie, cu modificérile si completarile
ulterioare;

e Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativad a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare;

e Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice;

e Ordonanta Guvernului nr. 71/2002 privind organizarea i functionarea serviciilor
publice de administrare a domeniului public si privat de interes local, cu modificérile si

completarile ulterioare;
e Hotararea Guvernului nr. 348/2004 privind exercitarea comerfului cu produse si

servicii de piatd in unele zone publice;
e Ordonanta Guvernului nr. 99/2000 privind comercializarea produselor si serviciilor

de piati, republicatd, cu modificarile i completdrile ulterioare;

2. Viziunea autorititii publice tutelare si a actionarilor, misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, desprinsi din strategia localid din domeniul de activitate
in care opereazi intreprinderea publici

Misiunea societitii este cea de administrare §i exploatare a pietelor agroalimentare de pe
raza municipiului Ploiesti, in vederea imbunatatirii nivelului de trai al locuitorilor, in conditii
de eficienta si profitabilitate pe termen mediu si lung, prin asigurarea realizarii obiectului
principal de activitate in conditii de legalitate si calitate.

Conducerea S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti va urmari in principal urmétoarele aspecte:

a) Continuarea demersurilor de modernizare si retehnologizare a societdfii, in vederea
furnizarii unor servicii de calitate superioard pentru beneficiari;

b) Mentinerea si crearea unor conditii de muncé adecvate pentru angajatii societatii;
¢) Armonizarea practicilor manageriale cu principiile guvernantei corporative.

Autoritatea publica tutelard se asteaptd ca managementul societdtii sd fie orientat
spre realizarea obiectivului strategic al societatii care il reprezintd consolidarea poziiei pe
piata concurentiald a prestatorilor de servicii de piaté.

Domeniul de activitate al S.C. Hale si Piete S.A.
Obiectul principal de activitate al S.C. Hale si Piefe S.A.:

- Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate — cod
CAEN 6820

Activitatea este desfisuratd in urmatoarele puncte de lucru:

- Halele Centrale
- Parcare Hale
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- Piata Malu Rosu
- Piata 9 Mai

- Piata Cina

- Piata Mihai Bravu
- Piata Muzicanti
- Piata Nord

- Piata Vest

- Piata Timken

- Piata Ideal

- Piata Piltinis

- Obor

Contractul de delegare

Consiliul Local al municipiului Ploiesti, prin Hotérarea nr. 85/2008, aprobd delegarea
gestiunii serviciului si a bunurilor proprietate publici §i privatd a municipiului Ploiesti
utilizate pentru furnizarea/prestarea serviciilor, prin concesiune directd cétre societatea
comerciald S.C. Hale si Piete S.A. Ploiegti.

Obiectul contractului il constituie delegarea de gestiune prin concesiune a serviciului
public de administrare, exploatare, construire, modernizare i intretinere, a pietelor
agroalimentare, a bazarelor, targurilor si oboarelor din municipiul Ploiesti si exploatarea
bunurilor proprietate publica sau privata de utilitate publica.

Activitatea desfisuratd de societate este in conformitate cu legislatia specificd si cu
prevederile din Contractul de delegarea de gestiune prin concesiune a serviciului public de
administrare, Intretinere si exploatare a pietelor agro-alimentare din Municipiul Ploiesti.

Conform prevederilor din Contractul de delegarea de gestiune prin concesiune a
serviciului public de administrare, intretinere si exploatare a pietelor agro-alimentare S.C.
Hale si Piete S.A are urmétoarele obligatii:

1. si asigure prestarea serviciului conform prevederilor contractuale;

2. s#respecte sarcinile asumate potrivit prevederilor contractuale;

3. sirespecte indicatorii de performantd stabiliti prin contract;

4, si furnizeze concedentului informatiile solicitate §i sd asigure accesul la informatiile
necesare verificirii si evaludrii functiondrii i dezvoltérii serviciului, in conformitate
cu clauzele contractuale si cu prevederile legale 1n vigoare;

5. s# asigure finantarea pregétirii si perfectiondrii profesionale a propriilor salariati, in
functie de necesitatile societtii;

6. si puni in aplicare metode performante de management care s conducd la reducerea
costurilor de operare, inclusiv prin aplicarea procedurilor concurentiale prevazute de
normele legale in vigoare;

7. si gestioneze serviciul public pe criterii de competitivitate si eficientd economica;

8. sa promoveze dezvoltarea, modernizarea si exploatarea eficientd a bazei tehnico-
materiale aferentd serviciului prestat;

9. si preia de la concendent, pe baza de proces verbal de predare-primire, infrastructura
aferentd sau bunurile concesionate, dupi caz;

10. s& pliteasci redeventa la valoarea previazutd si la termenul stabilit in contractul de
concesiune;

11. si propuni concendentului scoaterea din functiune a mijloacelor fixe concesionate
apartinind acestuia, in baza legislatiei in vigoare;

12. s& transmitd concendentului modificarile de patrimoniu aparute in cursul anului ca
urmare a scoaterii din functiune a unor mijloace fixe si intrdrii de bunuri prin
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investitii, precum si situatia patrimoniului public (cantitativ si valoric) la data de 31
decembrie a fiecdrui an, pentru inregistrarea in contabilitatea concendentului;

13.la incetarea contractului de concesiune si restituie concendentului in deplind
proprietate bunurile de retur, in mod gratuit si libere de orice sarcini, cu uzura normala
proportionald cu durata utilizarii;

14. sd 1i predea concedentului, la Tncheierea contractului, toatd documentatia tehnico-
economicd referitoare la serviciul concesionat, bunurile si infrastructura
concesionatd, planurile de retele, schemele tehnologice si alte documente stabilite
prin contract, pe baza de proces verbal;

15. sa respecte orice prevederi care derivd din reglementarile legale in vigoare, din
Hotaréarile Consiliului Local al municipiului Ploiesti;

16. este strict interzisd subconcesionarea, in tot sau In parte, a obiectului concesiunii;

17. s administreze, intretind si exploateze in mod direct pietele agro-alimentare din
municipiul Ploiesti si terenul aferent acestora, fard sd subconcesioneze unei alte
persoane, in tot sau in parte, obiectul contractului,

18. sd respecte conditiile impuse de natura bunului, prevederile legale in vigoare privind
normele de protectie la actiunea focului, protectia mediului, folosirea si conservarea
patrimoniului;
in cazul in care concesionarul sesizeazd existenta sau posibilitatea existentei unei
cauze de naturd si conduca la imposibilitatea realizérii obiectivului contractului, va
notifica de indatd acest fapt concedentului, in termen de 30 zile de la cunoasterea
cauzei, In vederea ludrii mdasurilor ce se impun pentru asigurarea continuitafii
exploatérii bunului;

19. in cazul in care concesionarul produce pagube concedentului cu ocazia desfasurarii
activitdtii de administrare, intretinere i exploatare a pietelor agroalimentare din
municipiul Ploiesti, concesionarul se obliga sd suporte toate consecintele de ordin
material sau de altd natura.

Consiliul de Administratie

In conformitate cu prevederile 0.U.G 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, coroborat cu intreaga
legislatie incidenta in vigoare, Adunarea Generald a Actionarilor numeste Consiliul de
administratie al societatii.

S.C. Hale SI Piete S.A. este condusd de un Consiliu de administratie compus din 5
membri.

Consiliul de administratie al S.C. Hale si Piete S.A. isi desfasoard activitatea in baza
contractelor de mandat, cu respectarea prevederilor cuprinse in Actul Constitutiv al
societitii, a prevederilor Legii 31/1990, republicatd, cu modificarile §i completarile
ulterioare si a prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011, cu
modificérile si completarile ulterioare, coroborat cu intreaga legislatie incidentd in vigoare.

Prin contractele de mandat, se incredinteazd Administratorilor - organizarea,
conducerea §i gestionarea activitafii societatii, in scopul realizarii obiectului de activitate,
conform Actului Constitutiv al societafii, ducerea la indeplinire a Hotérarilor Adundrii
Generale a Actionarilor S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti, In vederea indeplinirii
obiectivelor, criteriilor si indicatorilor de performanta stabiliti de Adunarea Generald a

Actionarilor.
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Consiliul de administratie este insércinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societtii, cu exceptia celor rezervate de lege
pentru Adunarea Generald a Actionarilor.

Administratorii S.C. Hale si Piete S.A., conform art.70 din Legea privind societétile
comerciale nr. 31/1990 “pot face toate operatiunile cerute pentru aducerea la indeplinire a
obiectului de activitate al societatii, afard de restrictiile ardtate in Actul constitutiv”. Acestei
conditiondri operative stabilite de Actul constitutiv, Codul civil instituie doud coordonate
pentru desfisurarea activitatii administratorilor, in functie de care se va aprecia modul in
care si-au indeplinit functia:

1. vor actiona strict in interesul societar;
2. cu prudenta si diligenta unui bun proprietar.

A administra societatea inseamna a Indeplini toate operatiunile de gestiune necesare
atingerii scopului social. Prin operatiuni de gestiune se inteleg actele juridice pe care le
reclam3 desfdgurarea activitatii societatii si implicit, realizarea obiectului séu de activitate,
indiferent cd sunt de conservare, de administrare sau de dispozitie.

In principiu, administratorii societitilor se bucurd de o plenitudine de competente,
avand dreptul — dar si obligatia corelativd — de a efectua actele cerute pentru realizarea
obiectului de activitate, in limitele prevazute de legislatia In vigoare si actul constitutiv.

Atributiile Consiliului de administratie privind administrarea societatii sunt cele
legate de stabilirea directiilor principale de activitate i dezvoltare a societitii, a obiectivelor
pentru directorii societdtii, urmarirea si evaluarea activitifii acestora prin raportarea la
prevederile contractelor de mandat, respectiv ale Planului de management al acestora.

Consiliul de administratie are urmaitoarele competente de baza :
1. stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare a societitii;
2. numeste si revoca directorii conform legislatiei incidente in vigoare §i stabileste
remuneratia acestora;
3. elaboreazi componenta de administrare a Planului de administrare, In acord cu Scrisoarea
de asteptadri, aprobd componenta de management si ulterior aprobd intreg Planul de
administrare pe care il inainteaza la Adunarea Generald a Actionarilor;
4. negociazi indicatorii de performanta financiari §i nefinanciari;
5. asigurd integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabild si financiard,
precum si realizarea planificérii financiare;
6. verifica functionarea sistemului de control intern;
7. monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor;
8. intocmeste Raportul anual §i semestrial privind activitatea societétii pe care il prezintd
Adunarii Generale a Actionarilor;
9. monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de
administrare si conducere;
10. supervizeaza sistemul de transparentd si de comunicare;
11. monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanti corporativa la nivelul societatii;
12. convoacid Adunarea Generald a Actionarilor.

Principiile §i misiunea ce guverneazi activitatea S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti
Serviciul de administrare, exploatare, construire, modernizare i Intretinere a pietelor

agroalimentare, a bazarelor, tirgurilor §i oboarelor din municipiul Ploiesti $i exploatarea
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bunurilor proprietate publicd sau privatd de utilitate publicd este organizat cu respectarea
urmitoarelor principii si strategii locale:

a)rezolvarea problemelor de ordin economic, social si de mediu;

b)administrarea si exploatare eficientd a bunurilor proprietate publicd sau privatd a unitatii
administrativ teritoriale;

c)utilizarea eficientd a fondurilor publice in activitatea de administrare sau executare a
serviciului utilitate publicd;

d)recuperarea integrali a costurilor de exploatare, reabilitare si dezvoltare prin tarife/taxe
suportate de citre utilizatori asigurdndu-se un profit rezonabil pentru societate.

Raportat la principiile si strategiile enuntate anterior, in viziunea autoritétii publice
tutelare, misiunea societatii este:

-corectitudine si loialitate;
-participare si transparenta,
-eficienta si eficacitate.

Se asteaptd in urmitorul mandat indeplinirea unei serii de criterii de performanta in
masurd si asigure indeplinirea scopurilor strategice ale intreprinderii publice. Cu titlu de
exemplu, enumeram:

- Cresterea cifrei de afaceri;

- Cresterea productivitatii muncii;

- Cregterea ratei profitului net;

- Reducerea perioadei de rambursare a datoriilor restante;

- Reducerea perioadei de recuperare a creantelor;

- Mentinerea lichiditatii generale;

- Imbunitatirea continui a calitatii serviciilor furnizate clientilor;

- Mentinerea unui sistem de management integrat calitate-mediu-sdndtate §i securitate in
munci si responsabilitate sociald care s creeze cadrul pentru imbunététirea continud;

- Imbunatitirea imaginii societdtii prin asigurarea §i menfinerea conformitéfii cu
reglementarile in domeniu;

- Imbunatitirea mentalitatii proactive a personalului si a celor ce lucreazd in numele
societatii, in ceea ce priveste calitatea, protectia mediului inconjurétor, responsabilitatea
sociald si Securitate Tn munca, etc.

Planul de administrare va include modul de realizare a indicatorilor §i obiectivelor
de performanta.

Principiile directoare privind administrarea societdtii in intervalul 2025 - 2029,
obiectivele fundamentale, tintele de performanta si prioritatile strategice previdzute in Planul
de administrare se constituie in standarde de performantd obligatorii pentru membrii
consiliului de administratie al societitii, reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a S.C.
Hale si Piete S.A. Ploiesti.

Conducerea Societitii Hale si Piete S.A. Ploiesti va urmdri in principal urmatoarele
aspecte:

a) Continuarea demersurilor de modernizare §i retehnologizare a societatii, in vederea
furnizarii unor servicii de calitate superioara pentru beneficiari;

b) Mentinerea si crearea unor conditii de muncé adecvate pentru angajaii societafii;

¢) Armonizarea practicilor manageriale cu principiile guvernantei corporative.

Obiectivele Autorititii Publice Tutelare
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Obiectivul general este mentinerea Societiitii Hale si Piete S.A. Ploiesti la un nivel
de performanti ridicat, fapt ce implica necesitatea ca societatea sa inregistreze la finalul
exercitiilor financiare anuale un profit care s poata oferi posibilitatea continudrii procesului
de modernizare si retehnologizare a acesteia, precum si pentru oferirea de servicit de calitate
superioard pentru cetéteni si, implicit, pentru beneficiarul final al acestora.

Strategia pentru dezvoltarea durabild a societdtii va fi guvernatd de urmaétoarele
principii:

- Universalitatea serviciilor publice;

- Eficienta economica;

- Profesionalism;

- Asigurarea igienei si sdnatétii populatiei in spatiile publice;

- Dezvoltarea durabila si corelarea cerintelor cu resursele;

- Protectia si conservarea mediului natural si construit;

- Transparenta si liberul acces la informatiile privind serviciile publice

In conformitate cu obiectivele strategice generale ale societatii, un rol important il
ocupa obiectivele la nivelul activitatilor economico-financiare, structurate In conformitate
cu metodologia SMART, dupd cum urmeaza:

- Atingerea indicilor de rentabilitate;

- Asigurarea unui nivel optim al ratei de indatorare totald;

- Asigurarea permanenti a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei desfasurari
a activitatilor productive si a celor investitionale;

- Asigurarea implementérii Planului de Management, a Planului financiar si a Politicii
tarifare;.

- Asigurarea unui grad ridicat de incasare;

- Respectarea in continuare a nivelurilor de servicii privind solufionarea
reclamatiilor/petitiilor formulate de clienti;

Sub aspectul indicatorilor cheie de performantd, se monitorizeazd permanenta
activititii pe parcursul duratei mandatului de administrator.

Obiective financiare si nefinanciare asteptate:
Autoritatea publicd tutelara pentru intreprinderea publicd Hale si Piete S.A. Ploiesti

va cuantifica performanta organelor de administrare §i de conducere ale societifii prin
urmdtoarele obiective si indicatori de performanta:

Page 23 of 34



propu | propu | propu | propu
$ S S 8
Valoare | Anul | Anul | Anul | Anul
minima
Nr. AMEPI 1 2 3 4
| crt. Categorie Indicator UM Formula de calcul P } -
‘ INDICATORI FINANCIARI DE
PERFORMANTA N
Politica de Rata cheltuielilor de Cheltuieli de capital/Total ™% 8% 9% | 10%
1 | investitii capital % Active 1.16% o
f Gradul de realizare a 85% [ 90% | 95% | 98%
| investitiilor asumate prin
planul annual de
investitii % Realizari/ Propuneri - J -
Rata cheltuielilor pentru Cheltuielilor pentru cercetare |
| | cercetare dezvoltare % dezvoltare/Total active + *100 0% .
Active 2,3 2,5 26| 27
curente(circulante)/Datorii |
_Finantarea Rata lichiditatii curente _numdr | curente | 100 _ |
Active curente(circulante)- 24 2,5 2,6 [ 2,7
Stocuri/Datorii curente (< 1
- | Rata lichiditatii imediate | numar an) | 080 B ‘
Creante comerciale/Cifra de 230 [ 230 | 230 | =20
Colectarea creanielor zile afaceri X 365zile - |
Cheltuieli de <75] <70 <65| <60
Eficient3 costuri expoatare/Venituri ‘
- | operationale operationale |
02 02 02 [ 0,2
| Levierul | humdr | Datorii totale/Active totale | >0 - <t | |
Raportul dintre 3 2 2| I
- | datorie/EBITDA numér Datorii totale/EDITBA >0 !
Rata de rotatie a Cifra de afaceri net#/ Valoarea 93 9 98 99
| 3 | Operationali _activelor o numar medie a tuturor activelor 0.72 b }___
240 250 260 270
Rata de rotatie a Cifra de afaceri netd/ Valoarea
| stocurilor numar medie stoc 156.08 - /
Rata de rotatie a Cifra de afaceri netd/ Valoarea I 8 9 ' 10 1
creantelor numér medie creanle 8.11
|
Rentabilitatea capitalului Profit net/Valoare capital >2 22,5 / 23 | >4
4 | Rentabilitate | propriu ROE % propriu 0.36% (- ‘
| g
Rentabilitatea activelor >1,5 >2 >2,5 | -
L ROA 4% | Profit net/Total Active _0.29% .
220 230 2,40 2,50
Marja profitului din Profit net din exploatare/Cifra % % % Y
R exploatare % _deafacerinetd 1.66% [ |
0,35 037| 039 ‘ 0,41
Profit net v/Cifra de afaceri % % % %
N Marja netd a profitului % _ netii 0.33% | . |
Cifrd de afaceri neti perioadi 17% | 18% 19% | 20%
Rata de crestere a cifrei curenti(T1) - Cifré de afaceri |
de afaceri nete feld Renigads
anterioard(To)/Cifra de afaceri
% neté perioadd anterioard(T0) 2.48% | } B
Rata anuals de Profit net perioada curents(T)) 4% 5% [ 6% | 7%
- Profit net perioadi /
cregtere/s'cac'lere a anterioard(To)/Profit net
profitului /pirderii % perioadd anterioari(T0) | 3.31% |
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s == =
Politica de Rata de platd a 50% | 50% | 50% | 50%
5 | dividende dividendelor ¢ % Dividende plitite v/Profit net + 50% | -
IND. NEFINANCIARI DE { |
| PERFORMANTA |
o, 0 _50 .50,
1 | Mediu MWh D% 5% I el %
Consum de energie -1.30% |
. N 0, 0, 0, 0,
Rgté reciclare deseuri Deseuri reciclate/Total deseuri 3% | 40% ‘| 0% || 60%
S piete . |
0 [ 0, _g0
Emisiile din domeniul de tone Erpisiile d'i.recte gener.at'e de 5% % | 5% ! 3%
| | aplicare I(directe) CO2e instalatiile companiei t -5.78% | |
}» tone Emisiile indirecte generate % | 5% 5% | 5%
Emisiile din domeniul de CO2e provenite din achizitia
‘ L aplicare 2(indirecte) energiei t -0.80% |
| o | Referitorla | Rata de retentie a Nr. de clienti + - nr. de clienti 90% | 92% | 94% | 96%
| clienti | clienilor % noi ¢/ nr.de clienti -1 | 84.00% B -
Calitatea serviciului si <48h | <48h | <48h | <48h
timpii de rezolvare Timp mediu solutionare |
- reclamatii ore reclamatii . |
Scorul satisfactie al 95% | 96% | 97% | 98%
clientilor (5 este scorul % Total numér evaluri de 4 5i § ‘
| | maxim) __t/Total numdr evaludri 1 45.00% | -
Vénzari vTotal vanzari 0,1% | 0,1% | 0,1% | 0,1%
% industrie clasificati conform
| | Cota de piata CAEN & 003%| | |
} y 290 >93 =95 >98
S (. Grad de ocupare spatii ° Grad de ocupare spatii total 290 . J -
( Grad de ocupare spatii % Grad de ocupare spatii 250 260 270 280
[ - producitori locali B producitori locali 250 | |
{ 3 ‘ Refe'rit(')r la Nr. mediu de ore de nrh Total nr.de ore de fqu?are 18 18 | 18 | '8
1 angajati formare per angajat | ¥Nr. total de angajati + B 13 | |
SR DA| DA| DA| DA
’ Instituirea unui sistem de Da/Nu Conﬁrrparea m§tru1ru } |
[ _siguranti a angajatilor sistemului DA ‘
Nr. de instruiri in materie de 12 12 ( 12 | 12
Nr. de instruiri fn materie numar siguranti care s-au realizat pe
de siguranti parcursulanului | 4 B ] - / o
sgfgg?otrmalé a Nr.de accidente inregistrat 0 ) 0 0
. . numdar ¥1.000.000/Nr.total de ore
(accidentarilor) | S ’
N . ucrate de citre toti angajatin t
| inregistrate - S——" —_—
Nr.de accidente grave 0 0 0 0
Frecventa vatimarilor numar ¥1.000.000/Nr total de ore |
(accidentarilor) grave lucrate de catre toli angajalii + 0 - ‘
monit | monit | monit | monit
4 Inovare Nr.de brevete per 100 de numér Nr.brevete ¢ *.] O'O/Nr. ol monitor | orizar | orizar | orizar | orizar
- | angajali @ajatl ¢ izare | e | e | e | e
Nr.de brevete obsinute n monit | monit | monit | monit
Nr.de brevete in ultimi 3 numér ultimi 3 ani + *100//Nr. total | monitor | orizar | orizar | orizar orizar
ani la 100 de angajati B angajatit izare € e € €
N Vénziri de servicii si produse . monit | monit monit | g
Ponderea vanzirilor de % . A . monitor | orizar | orizar | orizar | orizar
. e . noi t/ Total vanziri t )
B servicii si produse noi izare e e e e
60% | 60% | 60% | 60%
4 Guvernap;é Rata membrilor Numdrul total de membrii |
corporativd independenti in CA % neexecutivi §i independentiin | >50%_L B |
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CA ¢ Numirul total de
membrii din CA + |
Valoarea componentelor fixe 66.67 | 66.67 | 66.67 | 66.67
Ponderea componentelor din pachetul de remunerare 1 / % % % %
fixe In remunerarea Valoarea totald a pachetului de
L | __ | ditrectorilor executivi | % remunerare i 66.67%
Valoarea componentelor 33,33 | 33,33 | 33,33 | 33,33
Ponderea componentelor variabile din pachetul de % % % %
variblile in remunerarea remunerare ¢ Valoarea totali a
}7 | ditrectorilor executivi % pachetului de remunerare 0% 1
cu cu cu | cu
respe | respe | respe | respe
ctarea | ctarea | ctarea | ctarea
Valoarea totali a lei Valoarea componentelor fixe | CF.LE legisl | legisl | legisl | legis!
pachetului de remunerare din pachetul de remunerare + |  GII afiei | atiei | atiei atiei
Valoarea componentelor in in in in
variabile din pachetul de | vigoa | vigoa | vigoa | vigoa
}_ - . | remuneraret . re | re | re | re
Numdrul de reuniuni ale Numdrul sedintelor consiliului | 12 12 12 I 12
consiliului de numar de administratie pe parcursul ‘
- administratie | anului ¢ . 4|
Nr.de participanti la reuniunile 100% | 100% | 100% | 100%
consiliului de
Rata de participare la % administratie/Nr. total de |
reuniunile consiliului de membrii ai consiliului de ‘
o _ | administratie - administratie ¢ * Ni 100% ] B
. . 80 90 100 100
% Plan audit intern - acoperire }
procese cheie
N _| Control intern o |
Stabilirea politicilor de | Da/Nu Confirmarea stabilirii DA | DA ( pA ( A
| | gestionare a riscurilor - politicilor | DA a‘_ o .
Rata membrilor de sex Nr.total al femeilor care ocupa 40% | 40% | 40% | 40%
feminin n consiliul de pozitii de director ¥/Nr. total
D administralie % de directori 3333% | | L
50% | 65% | 75% ‘ 85%
Digitalizare | Indice digitalizare Procese interne gestionate in 50%-
procese % ERP/Total procese 85% - /
INDICATORI NECOMERCIALI o R R |
' ] Numdrul total de ore lucrate |
pt. toti angajatii cf.contract v/ it monit | monit ‘ monit | monit
1 Crearea de Numdrul de angajati cu numar Nr.de ore lucrétoare pt. un mic;;lreor orizar | orizar | orizar | orizar
locuri de echivalent norma angajat care lucreazi cu norm3 € e e ¢
| munci intreaga . _ inteags = |
monit | monit | monit | monit
Noi locuri de munca numér monitor | orizar | orizar | orizar | orizar
- i addugate in cursul anului _ Jizare | e | e | e | e
cu cu cu cu
respe | respe | respe | respe
Numdrul de angajati cu ctarea ctaea e eiica
) CF.LE | legisl | legisl | legis! | legisl
numar handicap recunoscut ‘ - - AV | v
. . Gil atiei atiei atiei atiel
Numdrul de angajati cu administrativ ¢ in in n | in
gajat
handicap recunoscut vigoa | vigoa | vigoa ‘ vigoa
administrativ re re re | re
. Nr.cadrelor superioare de sex 30% | 30% | 30% | 30%
2 Egalitatea de Rata cadrelor superioare feminin ¥Nr.de cadre
gen _de sex feminin % superioare de conducere ¢ 30% | | .
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Diferenta de remunerare
intre angajatii de sex
feminin si cei de sex
masculuin

Salariul mediu lunar al

0%

angajatilor de sex masculin t -
Salariul mediu lunar al

angajatelor de sex feminin /
Salariul mediu lunar al

% angajatilor de sex masculin ¢

0%

Indicatorii de performanta ce vor fi inscrisi ca anexa la contractele de mandat ale
administratorilor sunt stabiliti pe baza scrisorii de asteptari, ca urmare a negocierii dintre
consiliu si adunarea generala a actionarilor.

Pentru fiecare indicator de performantd se calculeazd valorile efective care se
compari cu valorile tintd, obtindndu-se gradul de indeplinire a indicatorului respectiv.

Obiectivele si gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performantd mentionati
mai sus pot fi modificate/revizuite in conditiile art.22 din Anexa 2 la H.G. nr.639/2023.

Evaluarea gradului de realizare a obiectivelor si valorilor cheie de performanta se
realizeazd anual de citre adunarea generald a actionarilor, cu sprijinul unor experti in astfel
de evaludri, dupd caz. Evaluarea vizeaza atdt executia contractului de mandat, cét si a

planului de administrare.

Stabilirea modului de evaluare a executiei contractului de mandat si a planului de

administrare se va face conform tabelului de mai jos:

Criteriu de evaluare

Indeplinirea indicatorilor de
performantd 95%-100%
Indeplinirea
cheie de performantd 80%-
95%

cheie de performantd 60%-

| 80%
Indeplinirea
cheie de performantd <60%

indepliniréa “indicatorilor |

Calificativ
N Foarte bun
indicatorilor | Bun -
Satisfacétor o
indicatorilor Inacceptabil

‘Se va acorda 100% din
| componenta fixa

Bonus/sanctiune directori

Se va acorda 80%-95% din |
componenta fixd, coroborat
cu procentul de realizare

mandat de citre A.G.A.

Se va acorda 60%-80% din
componenta fixd, coroborat
cu procentul de realizare

Incetarea contractelor de

Componenta variabilid a directorilor va avea la bazi indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari, diferiti de cei aprobati pentru administratorii neexecutivi.
Se vor introduce in mod obligatoriu indicatori de performanti specifici

activitatii intreprinderii.

Stabilirea modului de acordare a componentei variabile a directorilor, respectiv a
sanctiunilor pentru neindeplinirea indicatorilor cheie de performantd se va face conform

tabelului de mai jos:

Criteriu de evaluare

fndeplinirea_ indicatorilor
cheie de performantd 80%-
100%

Calificativ

Foarte bun

| realizare

Bonus/sancfiune directori

Se va acorda 80% - 100%
din componenta variabild,
coroborat cu procentul de
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Indeplinirea  indicatorilor | Bun Se va acorda 60%-80% din
cheie de performanta 70%- componenta variabila,
80% coroborat cu procentul de
B B B realizare N
Indeplinirea  indicatorilor Satisfacator Nu se va acorda componenta
cheie de performantd 60%- variabila
70% B B B N
Indeplinirea  indicatorilor Inacceptabil Incetarea contractelor de
cheie de performanta < 60% mandat de cétre C.A.

Indeplinirea obiectivelor de mai sus va asigurd imbunatétirea continud a stabilitatii
economico - financiare a societitii, prezentind astfel un nivel ridicat de credibilitate in raport
cu orice institutie finantatoare, favorizdnd in acest mod atragerea de resurse financiare
nerambursabile pentru sustinerea proceselor investitionale. Misiunea autoritafii tutelare in
ceea ce priveste activitatea Societatii Hale §i Piete S.A. Ploiesti, se constituie in standarde
de performanta obligatorii pentru membrii Consiliului de Administratie al Societatii Hale si
Piete S.A. Ploiesti reprezenténd parte a politicilor de dezvoltare a societatii.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare
din sectorul de activitate al Societstii Hale si Piete S.A. Ploiesti §i cu prevederile legale
specifice/locale.

3. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmatoarele
categorii de scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol

reglementat sau public

S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti se incadreazi in categoria societifilor care actioneaza
cu scop comercial si urmaresc si creeze valoare economicd. Societatea opereaza intr-o piata
concurentiald, ceea ce presupune adoptarea de cétre consiliul de administratie a unui plan de
administrare care sd urmareascd cresterea competitivitatii, a profitabilitafii, securitatea si
sinitatea lucritorilor, orientatd citre cetitean in vederea cresterii nivelului de viata al

populatiei locale.

Intreprinderea trebuie sd aiba in vedere pentru realizarea misiunii sale, urmatoarele

obiective strategice:

A. Eficienta economica
-Optimizarea permanenta a costurilor;

B. Orientarea ciitre beneficiari
-Preocuparea permanenti pentru cresterea gradului de incredere al beneficiarilor §i pentru
asigurarea unei transparente legata de actiunile intreprinse.

C. Competenta profesionala
- Cresterea eficientei generale a societdtii, prin corecta dimensionare, informare §i motivare
a personalului societatii;
- Instruirea permanents a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism.

D. Modernizarea si imbuniitatirea serviciilor
- Imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea §i introducerea
de tehnologii noi;

E.Grija pentru mediu
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- Gestionarea rationald a resurselor naturale; Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra

mediului; Implementarea eficientd a tehnologiilor moderne conform standardelor europene;
F.Grija pentru sinitatea populatiei

-Preocuparea continui pentru protejarea sinatétii publice prin modernizarea sistemelor de

monitorizare a calititii spatiilor si serviciilor.

4. Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende/virsaminte din profitul net
aplicabila intreprinderii publice

Conform Actului constitutiv, la inchiderea exercitiului financiar, Adunarea Generala
a Actionarilor discutd, aproba si/sau modific situatiile financiare anuale, pe baza rapoartelor
prezentate de Consiliul de Administratie sau de auditorul financiar §i fixeaza dividendele.

Potrivit O.G. nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat, precum si regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare, destinatiile
repartizarii profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentdnd facilitati fiscale previzute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile
reportate provenite din ajustarile cerute de aplicarea IAS 29 "Raportarea financiara
in economiile hiperinflationiste”, potrivit Reglementérilor contabile conforme cu
Standardele internationale de raportare financiard §i Reglementarilor contabile
armonizate cu Directiva 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de
Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

¢M) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din

imprumuturi externe, precum §i pentru constituirea surselor necesare rambursarii
ratelor de capital, plitii dobénzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor
imprumuturi externe;

d) alte repartizari prevazute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale §i
societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum §i regiile
autonome care s-au angajat si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli
obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu
acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult
de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului economic,
in exercitiul financiar de referinta;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome,
ori dividende, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societatilor
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) se repartizeazi la alte
rezerve si constituie sursa proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior sub
formi de dividende sau varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor
autonome.

Societatea si fie orientati spre obtinerea de profit. Autoritatea se asteptd sa fie

informatd din timp de citre consiliul de administratie cu privire la schimbari survenite in
planificarea afacerii, de natura sa pund in primejdie aceastd inta.

5. Asteptiri privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice
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Programul anual si multianual de investitii va fi inaintat de Consiliul de Administratie
spre aprobare citre Adunarea Generala a Actionarilor si Autoritatea publica tutelard, odatd
cu proiectul bugetului de venituri si cheltuieli.

Societatea trebuie si aloce resurse financiare in vederea intretinerii/dezvoltirii acesteia
si finalizeze investitiile programate si si realizeze o planificare a acestora prin Bugetul de
venituri si cheltuieli.

Politica de investitii trebuie corelatd cu obiectivele strategice de mai sus, in vederea
modernizirii si imbunitatirii serviciului de administrare a pietelor agroalimentare de pe raza
municipiului Tulcea si trebuie sd vizeze atat investitiile de inlocuire cét i investitiile pentru

dezvoltare.

Asteptirile autoritdtii publice tutelare cu privire la politica de investiii aplicabila
intreprinderii publice sunt:

e Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societaii
cu respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea
investitiilor publice, respectarea legislatiei privind achizitiile publice si a
dispozitiilor legale privind protectia mediului.

e Finalizarea urmatoarelor obiective de investitii:

> Reamenajare Piati Agroalimentari — strada Grivitei

in acest sens, a fost incheiat Protocolul de cooperare intre Municipiul Ploiesti si
societatea Hale si Piete S.A., prin care societatea a transmis citre Municipiul Ploiesti
Studiul de Fezabilitate si Proiectul Tehnic intocmite in scopul realizarii obiectivului de
investitii ”Construire Piatd Agroalimentard cu regim de inaltime P+1”

> Restaurare/consolidare si punere fn valoare a ansamblului Halelor
Centrale Ploiesti — strada Emile Zola nr. 8
Obiectivul de investitii sus mentionat a fost inclus de cétre Compania Nationald de
Investitii pe Lista sinteza a subprogramului “Alte obiective de interes public sau social
in domeniul constructiilor”, listd aprobatd prin Ordinul Ministrului Dezvoltarii,

Lucririlor Publice si Administratiei nr. 1837/21.08.2023.

6. Comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice
Comunicarea dintre organele de conducere si de administrare ale societifii si
actionarul societatii se va face conform prevederilor din contractul de delegare a gestiunii,
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile §i completdrile ulterioare §i a H.G. nr. 639/2023.
Asteptarile constau preponderent in:
a) transparentd si acces la informatii - actionarul asteaptd o comunicare transparentd din
partea organelor de administrare §i conducere ale intreprinderii publice. Acest lucru
presupune furnizarea de informatii clare, complete si la timp privind performanta financiara,
deciziile strategice, riscurile si oportunitatile, precum si alte aspecte relevante ale activitéii
intreprinderii;
b) raportare periodicd si detaliatd - actionarul se asteapt la o raportare periodica §i detaliatd
privind activitatile intreprinderii publice. Aceasta poate include rapoarte financiare
trimestriale §i anuale, rapoarte de activitate, planuri de afaceri, bugete si alte documente
strategice care sa reflecte starea actuald §i perspectivele viitoare ale intreprinderii;
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¢) implicare in deciziile sirategice - actionarul se asteaptd sd fie implicat activ in luarea
deciziilor strategice majore ale intreprinderii publice. Aceasta implicd consultarea in
legaturi cu planurile de investitii, modificarile organizationale importante, angajamentele
financiare semnificative si alte decizii care pot afecta interesul public;

d) comunicare eficientd si continud - actionarul se asteaptd la o comunicare continud si
eficients cu organele de administrare si conducere, care sa faciliteze un dialog constructiv si
sa permitd rezolvarea promptd a problemelor. Aceasta include organizarea de intalniri
periodice intre actionar si conducerea intreprinderii, precum si canale clare de comunicare
pentru abordarea preocupdrilor sau propunerilor actionarului, cu respectarea obligatiei ca
APT si nu intervini in activitatea operationald a Intreprinderii publice;

e) responsabilitate si responsabilizare - organele de administrare §i conducere trebuie sa fie
responsabile si s raspundd in mod corespunzitor pentru deciziile luate §i rezultatele
obtinute. Actionarul se asteaptd ca managementul intreprinderii sa fie responsabilizat pentru
performanta financiari si operationald, precum si pentru indeplinirea obiectivelor strategice
stabilite.

f) respectarea cadrului legal i de guvernantd - actionarul agteapta ca intreprinderea publica
sa respecte toate cerintele legale, reglementirile aplicabile si bunele practici de guvernanta
corporativd. Aceasta include respectarea obligatiilor de raportare, transparenta in procesul
decizional si respectarea drepturilor actionarilor;

g) proactivitate in gestionarea riscurilor - organele de administrare §i conducere trebuie sd
fie proactive in identificarea si gestionarea riscurilor care pot afecta intreprinderea.

7. Asteptiri privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de intreprinderea publica

Actionarul este constient de importanta societdfii precum si calitatea sigurantei gi
serviciilor ~ prestate/asigurate de cadtre aceasta cdtre  terfi. In consecintd,
recomandim/solicitim Consiliului de administrafie ca impreund cu conducerea executiva sd
se asigure ci le sunt furnizate informatii in timp real cu privire la gradul de satisfactie a
beneficiarilor serviciilor societitii, in vederea fundamentdrii deciziilor.

8. Asteptiri in domeniul eticii, integrititii §i guvernantei corporative

Respectarea normelor de etica (a), integritate (b) si guvernantd corporativa (c) este
esentiald pentru functionarea eficientd si responsabild a unei intreprinderi publice. Aceste
cerinte sunt necesare pentru a asigura cd intreprinderea publicd i§i indeplinegte misiunea de
a servi comunitatea Intr-un mod care promoveazi increderea publicd si utilizarea corectd a
resurselor. Etica asigurd ci toate deciziile si actiunile sunt ghidate de principii morale solide,
prevenind abuzurile si protejand interesele cetdfenilor. Integritatea este cruciald pentru
mentinerea unui climat de transparenta si corectitudine in cadrul organizatiei, contribuind la
prevenirea coruptiei si a altor practici neetice. In plus, o activitate de guvernanti corporativa
solida garanteazd ca procesele decizionale sunt transparente, responsabile §i orientate catre
obiectivele strategice pe termen lung ale intreprinderii publice.

a) Asteptdri in ceea ce priveste etica:
a.1. Respectarea codului de eticd - intreprinderea publica adopta si respectd un cod de eticd
bine definit, care si ghideze comportamentul si deciziile la toate nivelurile organizatiei;
a.2. Evitarea conflictelor de interese - implementarea unor mecanisme eficiente pentru
identificarea si gestionarea conflictelor de interese;
a.3. Transparenfd in deciziile de afaceri - toate deciziile de afaceri si fie luate in mod
procedural si transparent, cu o justificare clard i deschisi pentru toate pértile interesate.
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b) Asteptdri in ceea ce priveste integritatea.
b.1. Tolerantd zero fatd de coruptie - emiterea unei politici stricte de toleranta zero fatd de
coruptie, frauda i alte practici neetice i implementarea unor mecanisme simple si eficiente
de monitorizare;
b.2. Implementarea unor politici clare de conformitate - intreprinderea publica trebuie s
dezvolte si si aplice politici clare de conformitate, care sd asigure respectarea legilor si
regulamentelor aplicabile.

¢) Asteptdri in ceea ce priveste guvernanfa corporativa.

c.1. Transparentd in raportare - intreprinderea publicd trebuie s ofere rapoarte clare si
detaliate despre performanta sa financiard i operationald, precum si despre respectarea
normelor de guvernanta corporativa;

c.2. Responsabilitatea organelor de conducere - membrii organelor de conducere trebuie s
fie responsabili pentru deciziile lor si sd actioneze 1n interesul comunittii si al intreprinderii
publice.

c.3. Implicare in procesul decizional — actionarii, in calitatea lor de UAT, agteapta sa fie
implicate in mod activ in procesul decizional, asigurdndu-se ci interesele comunitéfii sunt

luate in considerare in toate deciziile strategice majore.

Asteptarile autoritatii tutelare se indreaptd cu precadere catre:

- conformitatea totald a situatiei societdtii cu cerintele legislative incidente;

- promovarea si respectarea valorilor organizationale (profesionalism, traditie, dialog social,
respect fati de oameni si mediu, respect fatd de cultura organizationald, etc);

- optimizarea calitdtii implementarii prinncipiilor de bund guvernan{d corporativa, eticd si
integritate;

- identificarea si evitarea incompatibilititilor §i a conflictelor de interese, prevenirea si
raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregularitétilor.

9. Asteptiri privind cheltuielile de capital reducerea cheltuielilor

1.Asteptiri in legaturi cu cheltuielile de capital:

- administratorii vor analiza, fundamenta, aviza §i propune spre aprobare, anual
autorititii publice tutelare §i Adundrii Generale a Actionarilor programul de dezvoltare
si de investitii necesar indelinirii obiectivelor strategice ale societdtii. Cheltuielile de
capital propuse prin programul de dezvoltare §i investitii trebuie sa fie in corelare directa
cu obiectivele strategice ale societdtii;

- administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri §i cheltuieli aprobat de
Adunarea Generald a Actionarilor, modificdri in structura acestuia, in limita
competentelor pentru care a primit mandat.

2.Asteptiri in legaturi cu reducerea cheltuielilor:

- consiliul de administratie, prin administratorii sdi, trebuie sd urmdreasca
reducerea la minim a plitilor restante, tocmai pentru a preveni cheltuieli suplimentare
cu penalititile si majorarile de intarziere in sarcina societdfii. De asemenea, societatea
trebuie sd-si achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurarilor
sociale si la bugetul local;

- consiliul de administratie, prin administratorii sdi, trebuie sd urmaireasca
incasarea la termen a creantelor societitii si sd dispund toate mésurile de recuperare a
acestora in termenul legal de prescriptie. In caz de nerecuperare a creantelor in termenul
legal, ca urmare a neludrii masurilor legale §i necesare pentru aceasta, administratorii
vor raspunde in solidar cu directorii pentru prejudiciul cauzat societafii;
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eficacitatii si economicitafii.

- angajarea oricdror cheltuieli ale societatii trebuie sd respecte principiile eficientei,

Miisuri pentru reducerea cheltuielilor

# | Domeniu de | Misura Descriere Impact
cost concreta succinti financiar
- - estimat*
1 | Energie Instalare Modernizare | —20 % cost
electrici & | sisteme corpuri de energie (~-
iluminat LED + iluminat si 350k
fotovoltaic | montare lei/an)
e pe panouri PV
| acoperis pe halele cu
(min. 30 consum
kWp/locati | ridicat;
e finantare prin
_prioritard) | PNRR/AFM
2 | Apd & canal | Robineti Inlocuire ~12 % cost
temporizat | baterii apd (=90 k
i si retea clasice cu lei/an)
| recirculare | variante cu
apa senzor $i
tehnologic | recirculare
a pentru
spélarea
[ pietelor
3 | Deseuri & Parteneria | Colectare =50 % taxd
salubritate t fractie depozitare
valorificar | organici la + venit
e bio- platformele | colateral
deseuri — | pietelor si 40 k lei/an
compost & | trimitere
biogaz catre statie
locala de
digestie
L anaeroba [ |
4 | Consumabil | Achizitii Centralizarea | —8 % pret
e & servicii | agregate necesarului | mediu la
prin de materiale | nivel de lot
catalog curdtenie, (=-150 k
electronic | piese mici, lei/an)
+ contract- | servicii de
cadru pazé/deratiza
== re . =
5 | Intretinere Program Software ~15 %
| cladiri de CMMS + reparatii
| mentenan{ | inventar neplanifica
| a echipamente | te (=-120 k
preventiva | pentru lei/an)
cu CMMS | programarea
interventiilor B

Orizont
implementa
re

KPI
monitorizare
(anual)

2025-2026

2025-2026

2026-2027

2025-2026 |

| 20252027

| Consum

MWh/locatie;
% autoconsum
din PV

m® apd/lei venit;
% piete cu
sistem montat

| lzgd—e$euri
depozitate / kg
generate

Economie %
versus preg
2024

| Nr. avarii /

luni; cost
reparatii
reactive
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6 | Personal & | Optimizar | Introducere | —10 % cost | 2025-2026 Ore
ore e ture + T&A salarii suplimentare/tot
suplimentare | pontaj biometrie, variabile al ore; cost
electronic | analiza (=200 k overtime
incdrcare pe | lei/an)
intervale
orare —
reducere ore
suplimentare
| 7 | Procese ERP + Extinderea =70 % cost | 2025-2026 Nr. documente
administrati | semnétura | ERP pentru papetarie si digitale / total
ve electronici | aprobri depozitare documente
(paperless) | facturi, (=40 k
cereri, lei/an)
contracte;
eliminare
] arhive fizice .__
8 | Cheltuieli Re- Negociere ~1 p.p. cost | 2025-2026 Dobanda
' financiare esalonare | scidere capital (=~ efectiva (%) vs.
datorii + dobanda si 60 k lei/an) an precedent
discount la | activarea
plata plasamentelo
furnizor r scurte la
excedent
_ | cash - -
9 | Servicii Outsourci | Licitatie =15 % cost | 2026-2027 Cost
auxiliare ng pentru 3 curdtenie curitenie/m?
competitiv | piete cu (=-80 k
curiitenie | trafic mic; lei/an)
spatii personal
necritice intern
_____ [ | redistribuit | N
1 | Pierderi prin | Facturare | Generare =30 % 2025-2026 Zile medii de
0 | creante automati | facturi creante incasare (DSO)
+ portal instant & >30 zile
online notificari
SMS;
stimulare
debitare
automata




MUNICIPIUL PLOIESTI
NP\ J80/2t 05 Jods

REFERAT DE APROBARE

la proiectul de hotiirire privind aprobarea componentei initiale a planului de selectie
— document de lucru utilizat in derularea procedurii de selectie pentru ocuparea a 5
posturi de administrator in cadrul Consiliului de administratie al S.C. Hale si Piete
S.A. Ploiesti

Municipiul Ploiesti, prin Consiliul Local, exercita calitatea de actionar la Societatea
Hale si Piete S.A. Ploiesti, fiind autoritate publica tutelard, iar potrivit prevederilor art. 2*
alin. (2) lit. d) din Ordonanta de Urgentd a Guvenului nr. 109/2011, cu modificérile si
completdrile ulterioare:

"Art. 21 (2) Statul si unitdtile administrativ-teritoriale, in calitate de actionari/asociafi
si, respectiv, proprietari ai intreprinderilor publice, se asigurd cd autoritdfile publice
tutelare, care exercitd drepturile aferente, respectd urmdtoarele obligatii esentiale pentru
exercitarea functiei de proprietate:

d)adoptarea §i implementarea de proceduri transparente de selectie, nominalizare
si remunerare a membrilor consiliului de administratie i consiliului de supraveghere”

Societatea Hale si Piete S.A. Ploiesti este administratd de un Consiliu de
administratie format din 5 membri, cu perioada mandatului cuprinsd intre 22.11.2021-
21.11.2025.

In conformitate cu prevederile art. 3 alin. (1) lit. b) din Anexa 1 a Hotararii de
Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice:

”(1)Declansarea procedurii de selectie a membrilor consiliului incepe cu 6 luni inaintea
expirdrii mandatului actualului consiliu.

b)in cazul societdtilor la care statul sau o unitate administrativ-teritoriald este
actionar/asociat unic, detine majoritatea sau controlul, la data adoptdrii hotdrdrii
adundrii generale a actionarilor/asociatilor emise in acest sens, care se comunicd de
indatd autoritdtii publice tutelare”.

Adunarea Generald a Actionarilor a S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti, prin Hotararca
nr. 462/07.05.2025, a aprobat declangarea procedurii de selectie si nominalizare pentru 5
posturi de administratori — membri in cadrul Consiliului de administratie la S.C. Hale si
Piete S.A. Ploiesti.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 4 din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanfei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Iintreprinderilor publice



“componenta initiald a planului de selectie este document de lucru care se intocmeste de
cdtre autoritatea publicd tutelard, in termen de 10 zile de la data declansdrii procedurii
de selectie, si cuprinde, fdrd a se limita la acestea, scrisoarea de asteptdri, aspectele-
cheie ale procedurii, calendarul, pdrtile responsabile §i rolurile acestora, riscurile
identificate, documentele ce trebuie depuse pdnd la numirea administratorilor”

Totodata, potrivit art. 5 al aceluiasi act normativ:

(1)Autoritatea publica tutelard elaboreazd si publicd componenta initiald a
planului de selectie pe pagina de internet proprie si a intreprinderii publice, in termen de
15 zile de la data declansdrii procedurii de selectie.

(2)La regiile autonome, proiectul componentei initiale a planului de selectie se va publica
pe paginile de internet ale autoritdtii publice tutelare §i regiei autonome. Orice persoand
interesatd poate face propuneri in termen de 5 zile de la data publicdrii.

(3)La intreprinderile publice societdti, proiectul componentei initiale a planului de
selectie se va publica pe paginile de internet ale autoritdtii publice tutelare si, respectiv,
societdtii. Autoritatea publicd tutelard consultd actionarii/asociatii in vederea
definitivarii elabordrii componentei initiale a planului de selectie.

(4)Actionarii reprezentdnd, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social au
dreptul de a formula propuneri de modificare §i completare a proiectului componentei
initiale a planului de selectie in termen de 5 zile de la data publicdrii, conform alin. (3).
(5)Autoritatea publicd tutelard este obligatd sd publice propunerile primite la
componenta initiald a planului de selectie si sd motiveze acceptarea sau respingerea lor.
(6)Componenta initiald a planului de selectie se aprobd prin act administrativ al
autoritdfii publice tutelare, dupd parcurgerea etapelor prevazute la alin. (1)-(4) in termen
de 10 zile.”

Autoritatea publicd tutelard a adus la cunostintd publica, prin postarea proiectului
componentei initiale a planului de selectie pe site-ul autorititii publice tutelere, al
intreprinderii publice si AMEPIP.

Dupa constituirea comisiei de selectie si nominalizare, aceasta va elabora Planul de
selectie — componenta integrala.

Avand in vedere aspectele legale mai sus prezentate, precum si caracterul de
urgentd motivat de termenele prevazute in legislatie, supun aprobdrii proiectul de hotarare
privind aprobarea componentei initiale a planului de selectie — document de lucru utilizat
in derularea procedurii de selectie pentru ocuparea a 5 posturi de administrator in cadrul
Consiliului de administratie al S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti.

PRIMAR,
Mihai-Laurentiu POLITEANU

—





